
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

主 催 ： 加 茂 商 工 会 議 所 

 

本セミナーでは、破産当事者である講師が、実体験を通して得た経営安定のヒントや、

地域の中小企業ならではの悩み解決方法などを分かりやすく解説します。この機会に奮

ってご参加ください。 
 

１．日 時  令和２年１月２１日（火）１４:００～１６:００  

２．場 所  加茂商工会議所会議室 

３．講 師  （株）やまと 元社長 小林 久 氏 

 

 

 

 

 

 

 

４．内 容  ①なぜ倒産しなければならなかったのか。 

②中小企業が避けて通れない現実と生き残るための教訓 他 

 ５．受講料  会員１,０００円   非会員３,０００円 

 ６．申込み  下記申込書に記入のうえ、１月１７日（金）までに事務局（担当／渡

邉 TEL:52-1740 FAX:52-4100）へお申し込みください。 

 

 
経営安定セミナー参加申込書 

  
加茂商工会議所（担当／渡邉 FAX：５２－４１００）行き 

 

事業所名  住  所 
 

Ｔ Ｅ Ｌ  Ｆ Ａ Ｘ 
 

参加者名  参加者名 
 

 

顧客熱狂計画。消費税引き上げに負けない！経営安定セミナー 

切らずにこのまま FAX してください 

山梨県のローカルスーパーやまと元代表取締役社長。1962 年生まれ。山梨県韮
崎市出身。1912 年創業の三代目として育ち、明治大学商学部を卒業後、㈱やま
とに入社。39 歳で代表取締役社長に就任し、先代からの赤字経営を V字回復さ
せた。その後、地域に根差した経営はメディアで多数紹介され、平成 22年度の
中小企業診断士試験の事例問題として採用された。民生分野では県の教育委員
長も務め、学校等での講演会は 300 回を超える。2017 年 12 月、競合他社の出
店攻勢等の影響で倒産。社長個人も自己破産し、2018 年 8月、倒産の顛末とそ
の経営手法を記した著書「こうして店は潰れた～地域土着スーパー「やまと」
の教訓」を㈱商業界から出版。発刊 6㈱6ヵ月で重版 6刷となる。 


